Plan Estratégico 2026-2028:
Mujeres que no se rinden

Fundacion de Solidaridad Amaranta — Adoratrices



[.a Brujula de Nuestra Mision

“La Fundacion Amaranta presenta este Plan Estratégico 2026-2028
no como un mero documento administrativo, sino como una brujula
para navegar en tiempos complejos sin perder el rumbo de nuestra
esencia: la dignidad de las mujeres.”
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Gobierno compartido: Nuevos desafios: Nuestra esencia:
Corresponsabilidad Dependencia digital y Hogar seguro y
institucional precariedad Pedagogia del Amor

Antonia Lopez
Presidenta del Patronato



Introduccion y
Proposito del Plan

Cambios normativos
en Europa

Cambios normativos
en Espana

Alinear atodala
organizacion bajo
objetivos compartidos.

Priorizar la sostenibilidad
de la misidn, la cohesidn
internay la calidad de
nuestra intervencion.

Percepcion internacional
de la migracion

Precariedad de
recursos economicos



Nuestra Identidad
Institucional

Vision: Ser una organizacion especializada en la
intervencion social con mujeres y adolescentes
(asi como sus hijas e hijos), que estén en
situaciones de trata, explotacion, contextos de
prostitucion y otras formas de violencia.

Mision: Contribuir a la liberacion de las mujeres de
las estructuras de violencia e injusticia para que
puedan disfrutar de unavida plenay acceder a los
Derechos Humanos.

Valores: Compromiso con las mujeres, con el
cambio social, integridad, acogida, universalidad,
respeto, trabajo por la igualdad de género.

Fundamentada en un enfoque de Derechos
Humanos, con perspectiva de género e
interseccionalidad




Mas de

00

personas
mvulurzradas

Revision
Documental
Analisis del plan

anteriory
megatendencias

2026-2029

Mas de

100

propuestas
de accion

Escucha
Activa
Grupos focales y
encuestas con
todos los grupos
de interés.

Un Proceso de Escucha Profunda

Anilisis DAFO

Integrado
Sistematizacion
de las 90+
aportaciones.

Taller CAME

Priorizacion para

Corregir, Afrontar,

Mantenery
Explotar
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" No es un plan diseriado ‘para’ la Fundacion, sino ‘con’ la Fundacion.

Validacion
Contraste del
Cuadro de Mando
con equipos
técnicos



Radiografia Actual: Factores Internos (DAFO)

FORTALEZAS (Positivos)

ldentidad, Hogar Seguro y Pedagogia
del Amor

(NPS 100%)

Capital humano especializado y
~2> vocacional

Alta reputacion y transparencia
AA
g

Presencia territorial soliday
proyeccion internacional

Q Aula Virtual y capacidad de generacion
de conocimiento

DEBILIDADES (Mejorables)

Falta de convenio propio y politicas
de retencion de talento

Fragmentacion de criterios entre
delegaciones

Brecha digital: escasa formacion en |A
y tecnologia

Costes elevados de mantenimiento de
edificios e infraestructuras

Alta dependencia de subvenciones
publicas



Radiografia Actual: FactoresExternos (DAFO)

OPORTUNIDADES (Positivos) AMENAZAS (Mejorables)
Marco normativo favorable (Directiva ~ £ Feminizacién de la pobreza, crisis de
~— UE, Ley Libertad Sexual) &~ vivienday riesgos para la salud mental.
‘ %u Acceso a fondos europeos (FSE+, @ Nuevas formas de trata: captaciony
&+ AMIF) %) explotacion digital

Volatilidad de fondos publicos y
retrasos administrativos

Digitalizacion e |A aplicada a la
Intervencion social

}&Ef Sensibilidad empresarial para r°=jrj Saturacion de servicios publicos (crisis
«— alianzas estratégicas E;%%ﬁ‘i de los cuidados)

v Ausencia de relevo generacional en vida
=, consagraday voluntariado



Respuesta Estratégica: Corregir y Afrontar

=+ Gestion de personas: Desarrollar
modelo hacia un Convenio Propio para
homogeneizar condiciones y retener
talento.

(") Cohesion: Centralizar procesos clave y
mejorar comunicacion interna para
operar como una sola entidad.

... Convivencia: Revisar normas en
recursos residenciales escuchando a
usuarias para aumentar su autonomia.

(C) CORREGIR las Debilidades

(A) AFRONTAR las Amenazas

.2 Sostenibilidad: Diversificar ingresos con |
captacion de fondos privados y |
proyectos europeos plurianuales. |

- Ciberseguridad: Implementar formacién
y herramientas digitales para combatir la
captacion online y proteger datos.

| Incidencia: Posicionarnos como
interlocutor experto ante la administracion
para influir en politicas publicas.



Respuesta Estratégica: Mantener y Explotar

(M) MANTENER las Fortalezas _

Esencia: Sistematizar y formar
‘continuamente en la Pedagogia del
Amor y el carisma institucional para
que la profesionalizacion no diluya
nuestra identidad.

7 Confianza: Mantener los
estandares de transparencia y
evaluacion requeridos por
financiadores.

(E) EXPLOTAR las Oportunidades !

- Formacidn: Potenciar el Aula Virtual y
la gestion del conocimiento como
referentes técnicos externos.

'« Alianzas: Aprovechar la
responsabilidad social corporativa de

las empresas para generar

itinerarios de insercion laboral

reales para las mujeres.




